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VIESOSIOS ISTAIGOS PALANGOS ASMENS SVEIKATOS PRIEZIUROS CENTRO
2025-2027 METU STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

APRASOMOJI DALIS
1. JVADAS

V3] Palangos asmens sveikatos prieziliros centro trejy mety strateginis veiklos planas —
detalus organizacijos veiklos planavimo dokumentas, kuriame, atsizvelgiant | situacijos analize,
suformuluoti organizacijos misija ir vizija, strateginiai tikslai, uzdaviniai ir priemongs, planuojami
pasiekimai ir numatomas finansavimo poreikis joms jgyvendinti.

VS| Palangos asmens sveikatos prieziliros centro trejy mety strateginis veiklos planas
parengtas siekiant efektyviai panaudoti turimus bei planuojamus gauti finansinius, materialiuosius ir
darbo isteklius misijai ir vizijai vykdyti, uzsibréztiems tikslams pasiekti, atlikti veiklos stebéseng ir
atsiskaitymg uZz rezultatus.

2. ISTAIGOS MISIJA IR VIZIJA

MISIJA:

Teikti prieinamas, saugias ir kompetentingas asmens sveikatos prieZitiros paslaugas visoms
amZiaus ir socialinéms grupéms.

VIZ1JA:

VSI Palangos asmens sveikatos prieZiliros centras - j pacientg orientuota, patraukli
gyventojams ir darbuotojams sveikatos priezitiros jstaiga.

e PRIEINAMUMAS - teikti paslaugas laiku ir nesaliSkai.

e SAUGA - uztikrinti pacienty ir personalo sauga.

e KOMPETENCIJA - jstaigos darbuotojai yra iSsilavine, kvalifikuoti, turi galiojancias
licencijas, ilgalaike patirtj, savo darbe vadovaujasi holistiniu poZiiiriu.

e ORIENTACIJA I PACIENTA - pacientas pirmoje vietoje.

3. APLINKOS ANALIZE

ISorinés aplinkos analizé. Pirminé sveikatos priezilira yra nespecializuota, kvalifikuota
asmens, jskaitant ir psichinge sveikatg, ir visuomenés sveikatos priezilira gyvenamojoje vietoje.
Pirminés sveikatos prieZiliros paslaugos prieinamos visiems Lietuvos gyventojams ir yra orientuotos
1 pacienty pagrindiniy sveikatos problemy sprendimg. Pirming¢ asmens ir visuomenés sveikatos
priezilirg organizuoja savivaldos vykdomosios institucijos. Pirminés asmens sveikatos prieZiiiros
paslaugas Lietuvoje teikia ambulatorinés asmens sveikatos priezitiros jstaigos bei licencijuotos



pirminei asmens sveikatos priezilirai jstaigos: medicinos punktai, pirminés asmens sveikatos
prieziliros centrai, ambulatorijos, poliklinikos, Seimos gydytojy kabinetai, psichikos sveikatos centrai,
odontologijos kabinetai. Pirminés sveikatos prieziiiros paslaugas taip pat teikia ir privaciai dirbancios
jstaigos bei vieni ar nedidelémis grupelémis dirbantys gydytojai (bendrosios praktikos gydytojai,
stomatologai, ginekologai ir kt.).

Pirminés asmens sveikatos prieziiiros jstaigy skai¢ius Lietuvoje didéja. Palangoje iSlieka
stabilus. Palangoje pirminés asmens sveikatos prieziiiros paslaugas teikia 3 gydymo jstaigos: VS]
Palangos asmens sveikatos prieziiiros centras (viesa), Il S. Kulikauskienés bendrosios praktikos
gydytojo centras (privati) ir Ave Medica klinikos, K. Preibio gamybiné jmoné (privati).

Pagrindinis veiksnys darantis jtaka sveikatos priezitiros sektoriaus ateities poreikius yra
Salyje jvyke reikSmingi demografiniai pokyciai. Pastargjj; laikotarp; galima apibudinti kaip
depopuliacijos laikotarpj, kuriam buidingas gana intensyvus gyventojy skaiciaus mazéjimas, zemas
gimstamumas, auksti emigracijos rodikliai ir SuoliSkai kintanti vidutiné tikétina gyvenimo trukmeé.
Gimusiy vaiky skai¢ius nuo XX a. deSimto deSimtmecio sumazéjo daugiau negu dvigubai, o nuo 2001
iki 2021 m. absoliutus gimusiy vaiky skaicius sumaz¢jo nuo 31 185 iki 23 330 gimusiyjy (Valstybés
duomeny agentiira, 2023).

Nors gyventojy skaiius mazé¢jo beveik visose Lietuvos Respublikos savivaldybése,
taCiau Palangos miesto savivaldybéje, kaip ir dar penkiose i§ 60 savivaldybiy (Vilniaus miesto,
Vilniaus rajono, Kauno rajono, Klaipédos rajono, Neringos) gyventojy skaicius augo. Gyventojy
skaiciaus padidé¢jimg Palangos miesto savivaldybéje nulémé islikusi ir net sustipréjusi vidiné
migracija bei paskutiniais metais uzfiksuota teigiama tarptautiné migracija. 2025 m. pradZioje
Palangos miesto sav. gyveno 18 551 gyventojas.

2024 m. pradzioje Palangos miesto savivaldybéje didziaja gyventojy dalj sudaré
darbingo amziaus asmenys (10 716 arba 59,34 proc.), antroje vietoje — pensinio amziaus asmenys (65
mety amziaus ir vyresni) (4 872 arba 26,98 proc.), trecioje — vaikai iki 15 mety amziaus (2 471 arba
13,68 proc.). 2023 m. vidutiné amzZiaus trukmé Palangos miesto savivaldybéje padidéjo 7,4
metais lyginant su 2022 m. Valstybés duomeny agentiiros duomenimis Palangos miesto
savivaldybéje kasmet registruojamas didesnis mirtingumas nei gimstamumas (2023 m. miré¢ 237
gyventojai, o gimé — 111). Palangos miesto savivaldybéje kaip ir kiekvienais metais daugiausia mirciy
atvejy buvo uzregistruota dél kraujotakos sistemos ligy (100-199) (111 mirties atvejy). Antrg vietg
uzima mirties atvejai dél piktybiniy naviky (C00-C96) (65 mirties atvejis). Mirtingumas nuo
virskinimo sistemos ligy (K00-K93) Palangos miesto savivaldybéje uzima tre€ig vieta pagal mirties
priezastis (11 mirties atvejy).

Higienos instituto Sveikatos informacijos centro duomenimis Palangos miesto
savivaldybé¢je 2023 m. daZniausiai diagnozuotos buvo kraujotakos sistemos ligos (100-199), kuriomis
sirgo 6508 asmuo ir virskinimo sistemos ligos (K00-K93), 6 316 atvejis. Gyventojy sergamumo
struktiroje trecig vieta uzémé sergamumas kvépavimo sistemos ligomis (J00-J99). 2023 m.
kvépavimo sistemos ligomis sirgo 5443 palangiskiai.

Asmens sveikatos prieziliros jstaigy veiklai svarbiis veiksniai yra Salies, miesto
demografiniai rodikliai, VS| Palangos asmens sveikatos priezitiros centro veiklos rodikliai iSlieka
teigiami (1 lentele).

1 lentelé. Prie VS] Palangos asmens sveikatos prieZiliros centro prisirasiusiy asmeny skaicius
2022-2024 metais

Rodikliai 2022 m. 2023 m. 2024 m. Palyginamieji

rodikliai +/-

8697 9203 9601 + 904

PrisiraSiusiyjy skaicius
prie jstaigos
Saltinis: V$] Palangos asmens sveikatos prieziiiros centras, 2025 m.




Vidinés aplinkos analizé. VS] Palangos asmens sveikatos prieziiiros centras, savo veiklg
pradéjes vykdyti 1973 m., yra Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos i§ Palangos miesto
savivaldybés turto ir 1€Sy jsteigta vieSoji sveikatos priezitros ne pelno jstaiga, teikianti asmens
sveikatos prieziliros paslaugas pagal sutartis su uzsakovais, kurios steigéjas — Palangos miesto
savivaldybé. Palangos miesto savivaldybé taip pat yra jstaigos dalininkas. Palangos savivaldybés

kapitalo jnaSas turtu — 15298 Eur, kapitalo jnasas pinigais — 191363 Eur. I$ viso — 206661 Eur.

1 pav. VSI Palangos ASPC struktiira

N/

Seimos gydytojy Pirminés Psichikos Antro lygio Ambulatorinés
su slaugos ambulatorinés sveikatos pradinés slaugos
specialistais odontologinés centras ambulatorinés paslaugos
skyrius pagalbos reabilitacijos namuose
skyrius paslaugos

.

AN / \ /

2015 m. gauta licencija antrinés ambulatorinés asmens sveikatos prieZiiiros medicinos—
fizinés medicinos ir reabilitacijos paslaugoms teikti bei pradétos teikti fizinés medicinos
reabilitacijos paslaugos.

2019 m. geguzés ménes]j jstaigoje atidarytas Diabetinés pédos kabinetas. Diabetinés pédos
kabinete sergantiesiems cukriniu diabetu Palangos miesto savivaldybés gyventojams yra teikiamos
Sios slaugos paslaugos: pirminé slaugytojo diabetologo konsultaciné pagalba (individuali), tgstiné
slaugytojo diabetologo konsultaciné pagalba (individuali), gydomasis pedikitras, diabetinés pédos
prieziiira, testiné slaugytojo diabetologo konsultaciné pagalba vaikams (individuali). 2024 m.
diabetinés pédos paslaugos buvo suteiktos 414 pacientams, sergantiems cukriniu diabetu.

Nuo 2022 mety VS| Palangos asmens sveikatos priezitiros centras pradé¢jo teikti ambulatorines
slaugos paslaugas namuose. Sias paslaugas teikia 2 bendrosios praktikos slaugytojai, 2 slaugytojy
m. — 401 pacientui).

2024 m. padidintas Seimos gydytojy komandos nariy skai¢ius, siekiant daugiau funkcijy
priskirti komandos nariams (ne gydytojams) ir pagerinti Seimos gydytojy komandos paslaugy teikima.
Ivesti kineziterapeuto ir socialinio darbuotojo etatai.

Plec¢iamos danty protezavimo paslaugos. Jas teikia du gydytojai odontologai. Per 2024 metus
1§ viso $iy paslaugy buvo suteikta 300 pacienty.

2024 m. vasario 15 d. Palangos miesto savivaldybés tarybos sprendimu, funkcinio
bendradarbiavimo biidu Palangos miesto savivaldybgje jsteigtas sveikatos centras (toliau — Sveikatos
centras). Sveikatos centro veikloje dalyvauja 10 sveikatos prieziiiros jstaigy: 2 savivaldybés
pavaldumo jstaigos (VS| Palangos asmens sveikatos priezitiros centras, B] Palangos miesto
savivaldybés visuomenés sveikatos biuras), viena valstybés pavaldumo (VS] Klaipédos universiteto
ligoning) ir 7 privacios sveikatos jstaigos (S. Kulikauskienés jmonés bendrosios praktikos gydytojo
centras, UAB SG konsultaciné klinika, UAB ,,Nefrida®, Lietuvos sveikatos moksly universitetas, VS|
Vilniaus psichoterapijos ir psichoanalizés centras, UAB ,,Baltijos odontologijos centras®, UAB
Sveikatos centras ,,Energetikas® (pastaroji prisijungé priémus Sveikatos centro atstovy sprendimg dél
pritarimo 2025-02-26). Minétos jstaigos, bendradarbiaudamos tarpusavyje, uztikrina visas Sveikatos
centrui teikti privalomas sveikatos prieziliros paslaugas. Sveikatos centro koordinuojanti asmens
sveikatos prieziiiros jstaiga, VS| Palangos asmens sveikatos prieziiiros centras, nuo 2024 m. liepos 1
d. idarbino Palangos sveiktos centro koordinatoriy, tam kad bty tinkamai vykdoma ir koordinuojama
Sveikatos centro veikla.

Sveikatos jstaiga glaudZiai bendradarbiauja su Palangos miesto savivaldybés visuomenés
sveikatos biuru. Taip pat kasmet jgyvendina Palangos miesto savivaldybés visuomenés sveikatos
rémimo specialiosios programos finansuojams priemones: ,, TBC profilaktikos, diagnostikos ir



gydymo paslaugy teikimas Palangos mieste*, ,, Psichosocialiniy ir sensorinés reabilitacijos paslaugy
plétra ir prieinamumo didinimas Palangos mieste®.

Pirmosios priemonés jgyvendinimo metu kasmet 360 vaiky atlickami tuberkulino méginiai.
14 suaugusiyjy ir vaiky, esanciy rizikos grupéje, atlickami tuberkuliozés (Quanti FERON-TB GOLD)
klinikiniai ir laboratoriniai tyrimai. Antrosios priemonés jgyvendinimo dé¢ka kasmet vidutiniskai 250
Palangos miesto gyventojams suteikiamos psichosocialinés ir sensorinés reabilitacijos paslaugos.

VS] Palangos asmens sveikatos prieziliros centras pritraukia finansavimg i iSorés,
igyvendina jvairiy fondy finansuojamus projektus. Siekiant gerinti ambulatoriniy slaugos paslaugy
namuose priecinamumg ir kokyb¢ Palangos miesto savivaldybéje VS] Palangos asmens sveikatos
prieziiiros centras kartu su Palangos miesto savivaldybés administracija 2024 m. pradéjo jgyvendinti
projekta ,,Mobilios komandos teikiamy paslaugy kokybeés ir prieinamumo gerinimas Palangos miesto
savivaldybéje“. Projektas 100 proc. finansuojamas i§ Europos Sajungos struktiiriniy fondy 1ésy. 2024
metais jsigyta medicininé jranga, neSiojami kompiuteriai, mobilis telefonai.

Informaciné sistema. VS| Palangos asmens sveikatos prieziliros centre yra paruostos ir
naudojamos poliklinikos informacinés sistemos, skirtos gydytojy ir slaugytojy darbui. ISraSomi
elektroniniai receptai, elektroniniai mirties liudijimai ir kitos elektroninés pazymos (vairuotojy
patikros ir kt.), elektroniniai medicininiai iSraSai perduodami ESPBI. Tobulinta medicinos darbuotojy
darbui elektroniné programa Foxus, | kurig yra integruotos informacinés sistemos MedVAIS,
SVEIDRA, SODRA, NDNT. Nuo 2023 mety Palangos asmens sveikatos prieziliros centras per Foxus
informacine sistema siuncia praneSimus (SMS Zzinutes) pacientams apie suplanuoty vizita pas
gydytojus bei iSraSytus elektroninius receptus. 2024 metais | jstaigos interneto svetaing integruota
galimybé pacientams prisirasyti prie sveikatos jstaigos elektroniniu biidu. Jstaiga yra pasiraSiusi
sutart] su V] Registry centru dél iSankstinés pacienty registracijos informacinés sistemos naudojimo
ir deklaruoja joje 100 % Seimos gydytojo registracijos laiky.

Visos medicinos darbuotojy darbo vietos kompiuterizuotos.

Pastoviai atnaujinama jstaigos interneto svetainé www.palangospoliklinika.lt.

Zmogigkieji iStekliai.

2024 m. pradzioje jstaigoje dirbo 55 darbuotojai, t.y. gydytojai (17), slaugos personalas (15),
kiti sveikatos prieziiiros specialistai (14), administracija (5), kitas pagalbinis administracijos
personalas (3), pagalbinis Uikio personalas (1). Istaigos darbuotojai paslaugas tiekia tiek jstaigos
patalpose, tiek pacienty namuose.

Istaiga turi pakankamai zmogiskyjy iStekliy saugiai ir kokybiskai pirminei asmens sveikatos
priezitrai teikti. Darbuotojy skaicius ir jy sudétis, reikalinga tenkinti pacienty ir jy Seimos poreikius,
taip pat yra pakankama.

Istaigos veiklos rodikliai. Jstaigos pagrindiniai veiklos rodikliai — apsilankymai pas
Seimos gydytojus bei pirminio lygio medicinines paslaugas teikianc¢ius gydytojus — vidaus ligy, vaiky
ligy, akuSerius ginekologus, chirurga, psichiatrus bei odontologus ir II lygio fizinés medicinos ir
reabilitacijos gydytoja, pateikta 2 lenteléje.

2 lentelé. Pacienty apsilankymas pas gydytojus 2022-2024 metais

Rodiklis Palyginamieji
duomenys +/-

Veiklos rodiklio pavadinimas

2022 m. 2023 m. | 2024 m.
éifs’;fla“kym“ pas gydytojus skaiCius, i$ | g, 4 100237 | 101994 +11380
IS ju:

- apsilankymai pas Seimos gydytojus ir 69680 76882 | 79777 +10097
Seimos gydytojy komandos specialistus

- apsilankymai pas psichiatrus 3437 3645 3990 +553
- apsilankymai pas odontologus 4477 5193 5955 +1478
- apsilankymai pas fizinés medicinos ir 3402 3463 3473 +71



http://www.palangospoliklinika.lt/

reabilitacijos gydytoja skaiCius

- ambulatorinés slaugos paslaugos
namuose

Saltinis: V] Palangos asmens sveikatos prieziiiros centras, 2025 m.

9618 11054 10338 +720

Kaip matome i8 2 lentelés VS| Palangos asmens sveikatos priezitiros centro veiklos rodikliai
— prisirasiusiy pacienty prie jstaigos skaicius, suteikty paslaugy skaicius — auga.

Pastatas ir medicininé jranga, priemonés. 2024 metais VS| Palangos asmens sveikatos
prieziiros centras kaip projekto partneris kartu su Palangos miesto savivaldybés administracija
pradéjo jgyvendinti projekta ,,Sveikatos centro sudétyje teikiamy sveikatos prieziiiros paslaugy
infrastruktiiros modernizavimas Palangos miesto savivaldybé¢je®. Projektas finansuojamas i§ Europos
Sajungos struktiriniy fondy ir Palangos miesto savivaldybés biudzeto 1éSy. Projekto tikslas - didinti
veiklos efektyvumg siekiant pagerinti paslaugy prieinamumga ir jy teikimo kokybe Palangos miesto
savivaldybéje atsizvelgiant j pacienty ir darbuotojy poreikius. Projekto jgyvendinimo metu bus
rekonstruotas VS] Palangos asmens sveikatos prieziliros centro pastatas.

Palangos ASPC nuo 2021 m. lapkri¢io 10 d. tapo elektra gaminanciu vartotoju. Ant
poliklinikos stogo jrengé 79 saulés elektrinés modulius. Saulés elektrinés jrengtos jgyvendinant
projekta ,,Atsinaujinanéiy energijos Saltiniy diegimas VS] Palangos asmens sveikatos prieZiiiros
centre®, kurj finansavo Lietuvos Respublikos aplinkos ministerijos Aplinkos projekty valdymo
agentura 1§ Klimato kaitos programos 1€sy.

Istaigos veiklai didel¢ jtaka turi paslaugy teikimui naudojama medicininé jranga, bei
priemones. Medicininé jranga turi biiti pazangi, tiksli, nuolat atnaujinama, tam, kad uztikrinty
tinkama asmens prieziiirg. VS| Palangos asmens sveikatos prieziliros centras nuolat investuoja |
medicininés jrangos ir priemoniy atnaujinimg.

Skaidri asmens sveikatos prieziiiros jstaiga. Palangos ASPC vykdo korupcijos prevencijos
programg. 2022 vasario 3 d. Palangos miesto savivaldybés taryba sprendimu Nr. T2-25 sveikatos
priezitiros jstaigai suteiké Skaidrios asmens sveikatos prieziiiros jstaigos varda.

Finansiniai iStekliai. Sveikatos jstaigos pagrindiniai pajamy gavimo $altiniai uZ suteiktas
paslaugas yra 1éSos i§ Klaipédos teritoriniy ligoniy kasy, pajamos uz mokamas medicinines paslaugas.
2024 m. finansavimo pajamas sudaré dviejy priemoniy finansavimas i§ Palangos miesto savivaldybés
visuomenes sveikatos rémimo specialiosios programos (zr. 3 lentelée).

3 lentelé. Palangos asmens sveikatos prieZitiros centro gautos pajamos 2023-2024 metais

Eil. Pajamuy Saltiniai Pajamos Eur 2023 m. | Palyginamieji
Nr. struktura duomenys
2024 m. | 2023 m. % -
1. | Pajamos uz suteiktas paslaugas 2085077 | 1754658 84,1 + 330419
1S PSDF biudzeto 1&Sy
2. | Pajamos uz suteiktas mokamas 260618 223757 10,7 +36861
paslaugas
3. | Finansavimo pajamos 110859 106044 5,1 +4815
4. | Kitos pajamos 1392 -1392
IS viso: 2456554 | 2085851 100 +370703

Saltinis: VS] Palangos asmens sveikatos prieziiiros centras, 2025 m.

2024 m. i§ Klaipédos teritoriniy ligoniy kasy pajamy gauta 2085077 Eur, tai yra
330419 Eur daugiau nei 2023 metais. LéSy padidéjima léme: mety bégyje iSauges prisirasiusiyjy
pacienty prie jstaigos skaicius ir LR Sveikatos apsaugos ministerijos padidintas apmokéjimas uz
teikiamas paslaugas. Istaiga gavo 1178129 Eur uz suteikta pirminés asmens sveikatos priezilirg
prisiraSiusiems pacientams ir 906948 Eur uz gerus darbo rezultatus, prevenciniy programy vykdyma,
slaugos, reabilitacijos paslaugy teikima, skatinamgsias sveikatos priezitiros paslaugas bei
protezavimo paslaugas. 2024 metais jstaiga gavo pajamy uz profilaktinj} asmeny sveikatos tikrinima



bei atliekamus laboratorinius tyrimus, uz kuriuos teritorinés ligoniy kasos neapmoka pirminio lygio
asmens sveikatos prieziiiros jstaigai. Su 21 jstaigomis pasiraSytos sutartys dél profilaktinio sveikatos
tikrinimo.

4 lentelé pateiktos jstaigos sagnaudos 2023 — 2024 m.

4 lentelé. Palangos asmens sveikatos centro sanaudos (eurais) 2023 — 2024 metais

Eil. Pavadinimas Sanaudos Eur 2024 m.
Nr. 2024 m. | 2023 m. Str“ol/‘ot“m

1. Darbo uzmokescio ir socialinio draudimo 1890103 | 1686921 80,6

2. Nusidévejimo ir amortizacijos 44154 42382 1.9

3. Komunaliniy paslaugy ir rySiy 27344 26006 1.1

4. Transporto 6336 5301 0.3

5. Paprastojo remonto ir eksploatavimo 25019 16399 1.1

6. Sunaudoty atsargy savikaina 142968 126418 0,1

7. Kity paslaugy ir kity iSmoky 209307 167444 8.9

I viso sgnaudy: 2345231 | 2070871 100,0

Saltinis: VS] Palangos asmens sveikatos prieziiiros centras, 2025 m.

darbo uz

2024 metais jstaigos iSlaidos sudaré 2345231 Eur. Didzigja dalj jstaigos sanaudy sudaro

mokestis (80,6 proc.).

4. SSGG (STIPRYBIU — SILPNYBIU — GALIMYBIU — GRESMIU) ANALIZE

metais.

Atliekant VS| Palangos sveikatos priezitros centro SSGG analize buvo iSskirtos Sios
silpnybés, stiprybés, grésmés ir galimybés, | kurias svarbu atsizvelgti, vykdant veiklas 2025-2027

6 lentelé. VS] Palangos asmens sveikatos prieZiiiros centro veiklos SSGG

STIPRYBES

SILPNYBES

Istaiga turi pakankamai Zmogiskyjy
iStekliy saugiai ir kokybiSkai sveikatos
priezitiros paslaugai teikti.

Auga prisiraSiusiy prie jstaigos pacienty
skaiCius.

Auga apsilankymo pas Seimos gydytojus
skaiCius.

Istaigos finansiné padétis yra teigiama.
Auga jstaigos bendros pajamos i$
Klaipédos teritorinés ligoniy kasos.
Nuolat  investuojama ]  jstaigos
medicininés jrangos atnaujinima.
VieSyjy paslaugy kokybei uZztikrinti
plétojamas vieSojo ir privataus sektoriy
partnerystés modelis.

Neoptimaliai i$Snaudojama dokumenty

valdymo sistema ,,Kontora“.

31 proc. jstaigos pacienty yra vyresni nei

Dalis jstaigos medicinos darbuotojy yra

e [staigos darbuotojai yra iSsilaving, 65 m. (2023 m. duomenimis Palangos m.
nuolat keliantys kvalifikacijg, turi — 26,6 proc.).
galiojancias licencijas, bei ilgalaike Eilés pas Seimos gydytojus dél vyresniy
patirt]. pacienty poliligotumo.

pensinio amziaus (23 proc.).




Bendradarbiaujama su Palangos miesto
savivaldybés  visuomenés sveikatos
biuru.

Dalyvaujama gydytojy vadovy sgjungos
ir gydytojy sajungos organizacijy
veikloje.

Pradéta jstaigos rekonstrukcija.

Per projekting veiklg pritraukiamas
finansavimas 1§ jvairiy finansiniy
mechanizmy, fondy ir pan.

Nuolat investuojama ] naujy sveikatos
apsaugos paslaugy diegima jstaigoje.
Istaiga suteiktas Skaidrios asmens
sveikatos prieziliros jstaigos vardas.
Pacientai apie suplanuota vizita pas
gydytojus bei iSraSytus elektroninius
receptus informuojami SMS Zinutémis.
Galimybé pacientams prisiraSyti prie
sveikatos jstaigos arba vizitui pas
gydytoja elektroniniu biidu.

Istaiga yra Palangos sveikatos centro
narys ir koordinuoja jo veikla.

GALIMYBES

GRESMES

Galimybé pasinaudoti ES Struktiiriniy
fondy ir kity finansiniy mechanizmy
parama.

Sveikatos sistemos reforma Lietuvoje.
Vyriausybés  programoje  numatyta
psichikos sveikatos prieziiiros paslaugy
prieinamuo plétra.

Savivaldybés administracija investuoja }
Jstaigos veiklos plétra.
Kasmet auga gyventojy
Palangoje.

Vis labiau populiar¢ja sveiko gyvenimo
budas Lietuvoje.

Didéjantis kurorto sveciy skaicius.

skaiCius

Nuolat kintanti ir nepastovi teisiné bazé.
Auganti medikams ir administracijos
darbuotojams administraciné nasta.
Aktyvi konkurenty veikla.

Kariniai veiksmai Ukrainoje.

Personalo psichoemociné sveikata /
perdegimas.

Kibernetiniy ataky grésmé.

Zmogiskyjy iStekliy trikumas,
mazinantis paslaugy prieinamuma.

5. V§] PALANGOS ASMENS SVEIKATOS PRIEZIUROS CENTRO 2025-2027 METU
STRATEGINIO VEIKLOS PLANO TIKSLAI IR UZDAVINIAI

Vadovaujantis VS] Palangos asmens sveikatos prieziiiros centro veiklos SSGG (stiprybiy-
silpnybiy—grésmiy-galimybiy) analize, suformuluota jstaigos misija ir vizija, bei kitais strateginiam
veiklos planui parengti naudotais dokumentais, iSsikelti Sie strateginiai tikslai ir uzdaviniai (zr. 7
lentele).



7 lentelé. VSI Palangos asmens sveikatos prieziiiros centro strateginio veiklos plano tikslai ir

uZdaviniai
TIKSLAS UZDAVINIAI
1. | Kelti asmens sveikatos prieziiros | 1.1. | Kokybiskai igyvendinti sveikatos priezitiros
centro teikiamy paslaugy programas

kokybe, plésti paslaugu spektra 1.2. | Uztikrinti asmens sveikatos prieziiiros
centro teikiamuy paslauguy efektyvumag

1.3. | Uztikrinti efektyvy Palangos sveikatos
centro veiklos koordinavima

1.4. | Didinti asmens sveikatos prieziiiros centro
paslaugu spektra

1.5. | Uztikrinti asmens sveikatos prieziiiros
paslaugy kokybés ir pacienty saugos
atitikties, nustatytiems reikalavimams,
vykdyma

1.6. | Uztikrinti asmens sveikatos prieZitiros
prieinamumag ir savalaikiSkuma

1.7. | Kelti asmens sveikatos centro prieZitiros
specialisty ir darbuotoju kvalifikacija

2. | Uztikrinti kokybiska | 2.1. | Tobulinti sveikatos priezitiros jstaigos
informacijos sklaida ir gerinti paslaugy vieSinima
istaigos jvaizdj 2.2. | Igyvendinti korupcijos prevencijos
programa
2.3. | Igyvendinti istaigos smurto ir

priekabiavimo prevencijos politikos
rengimo ir jos igyvendinimo veiksmu plana
3. | Modernizuoti jstaigos medicining¢ | 3.1. | Pagerinti diagnostika ir gydyma

jrangg ir materialin¢ baze

3.2. | Optimizuoti jstaigos kompiuterinj tinkla,
diegti naujas programas

6. V§] PALANGOS ASMENS SVEIKATOS PRIEZIUROS CENTRO 2025-2027 METU
STRATEGINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMO PROGRAMA

V3] Palangos asmens sveikatos prieZiiiros centro 2025-2027 mety strateginio veiklos plano
jgyvendinimo programa pateikta 1 priede.

7. VSl PALANGOS ASMENS SVEIKATOS PRIEZIUROS CENTRO 2025-2027 METU
STRATEGINIO VEIKLOS PLANO PRIEMONIU MATAVIMO RODIKLIAI

Vs] Palangos asmens sveikatos priezitiros centro 2025-2027 mety strateginio veiklos
plano priemoniy jgyvendinimas vertinamas matavimo rodikliais.

Nustatyti rodikliai yra pamatuojami, pasiekiami, orientuoti j tikslg. Rodikliai nustatyti
atsizvelgiant i kriterijus:

* vertingi — matuoja tai, kas svarbiausia;

» jvairiapusiski — matuoja kokybe ir efektyvuma;

* susieti — su atsakingu jstaigos darbuotoju;

* palyginami — jmanomas duomeny lyginimas;

* patikimi — paremti tiksliais ir patikimais duomenimis;

Nustatyty rodikliy apraSymas susideda is:



* pavadinimo;

* paaiskinimo;

* vieneto;

* vertinimo krypties;

* matavimo periodo (3 metai).




1 Priedas

V3] PALANGOS ASMENS SVEIKATOS PRIEZIUROS CENTRO 2025-2027 METU STRATEGINIO VEIKLOS PLANO

IGYVENDINIMO PROGRAMA

1 Tikslas Kelti asmens sveikatos prieziiiros centro teikiamuy paslaugy kokybe, plésti paslaugu spektra
1.1. Uzdavinys Kokybiskai vykdyti sveikatos prieZiiiros programas
Priemonés: Matavimo rodikliai Metai/ siektinas rodiklis Priemonés vykdytojas
2025 2026 2027
1.1.1. Tuberkuliozés profilaktikos | Atlikta kompleksiniy tyrimy Seimos gydytojai, bendrosios
. e 374 374 374 . -
mieste programa skaicius (vnt.) praktikos slaugytojai
1.1.2. Psichosocialinés ir sensorinés Fizinés medicinos reabilitacijos
reabilitacijos  paslaugy teikimo | Suteikty paslaugy skaicius gydytojai, kineziterapeutas,
250 250 250 . .
programa (vnt.) ergoterapeutas, psichikos sveikatos
centro komanda
1.1.3.  Privalomojo  sveikatos
draudimo fondo biudzeto léSomis . N
finansuojamos prevencinés Pamqntq dglyvauj anciy 5 . .
: o . .| prevencinése ir profilaktinése 60 63 66 Seimos gydytojy komanda
ankstyvo ir savalaikio onkologiniy
. . . : programose (proc.)
susirgimy diagnostikos ir gydymo
programos

1.2. Uzdavinys

UZztikrinti asmens sveikatos prieZziiiros centro teikiamy paslaugy efektyvuma

Priemonés:

1.2.1. Vaiky odontologinés
priezitiros intensyvumo didinimas

Vaiky (6-14 mety), kuriy
kriminiai dantys padengti
silantinémis  medzZiagomis,
skaiCiaus didéjimas (proc.)

Odontologai

Paslaugy mokyklinio amziaus
vaikams (1 — 18 m.), kuriems
atlikta profilaktinés burnos
ertmés priezilira, skaiciaus
didéjimas (proc.)

Seimos gydytojai, odontologai




1.2.2. geimqs ngdytpjg teikiamy Siufl't@mq gydytis stacionare 5 5 5 Seimos gydytojai
paslaugy apimc¢iy didinimas mazéjimas (proc.)
1.2.‘%.' geimpg gydytojq nariy etaty Padidéjc;s éeimqs gydytojy 2.6 2.9 3.1 Direktorius
skaiciaus didinimas nariy etaty rodiklis
1.2.4. Sveikatos priezitros | Suteikty paslaugy skaiCius
paslaugy  teikimo  kriziy  ir | (vnt.) Pagal Pagal . . .
ekstremaliy situacijy meti poreikij poreikij Pagal poreikj Vyresnioji slaugytoja
uztikrinimas
1.2.5. Medicinos-fizinés medicinos | Pacienty, kuriems suteiktos Seimos gydytojai, Fizinés medicinos
ir reabilitacijos paslaugy reabilitacijos paslaugos, reabilitacijos gydytojai
e i s 10 10 10
efektyvumo didinimas skaiCiaus didéjimas per
metus (proc.)
1.2.6. Burnos higienos paslaugy | Per metus suteikty paslaugy
skaiCiaus didinimas skai¢ius didéjimas per metus 5 5 5 Burnos higienistas
(proc.)
1.2.7. Danty protezavimo paslaugy | Per metus suteikty paslaugy
skaiCiaus didinimas skaiius didéjimas per metus 5 5 5 Gydytojai odontologai
(proc.)
1.2.8. Ambulatorinés slaugos | Pacienty, kuriems teikiamos Ambulatorinés slaugos paslaugas
paslaugy teikimo namuose paslaugos, skai¢iaus 5 5 5 namuose teikianti specialisty
prieinamumo ir kokybés gerinimas | didéjimas per metus (proc.) komanda
1.2.9.Diabetinés pédos paslaugy | Per metus suteikty paslaugy
skaiciaus didinimas skaicius didéjimas per metus 5 5 5 Bendrosios praktikos slaugytoja
(proc.)
1.2.10. VieSojo ir privataus sektoriy PasiraSyty sutarc¢iy su
partnej*ry.stes. ) didinimas s1§k}ant privaciu verslu skaicius (vnt.) 1 1 1 Dircktorius
pagerinti vieSy paslaugy teikimo
kokybe
Parengty projekty
1.2.11. Projektinés veiklos plétra finansavimui gauti skaicius 2 2 2 Vyresnysis specialistas
(vnt.)

1.3. Uzdavinys

UZtikrinti efektyvy Palangos sveikatos centro veiklos koordinavimag

Priemonés:




1.3.1. Palangos sveikatos centro
veiklos koorinavimas

Koordinuojamos sveikatos
centro veiklos efektyvumas

nuolat

nuolat

nuolat

Palangos sveikatos centro
koordinatorius

1.4. Uzdavinys

Didinti asmens sveikatos prieZiiiros centro paslaugy spektra

Priemoneés:

1.4.1. Medicinos-fizinés
medicinos ir reabilitacijos paslaugy

Per metus jdiegty naujy
paslaugy skaicius (vnt.)

teikimas jkuriant sekancio etapo 0 1 1 Vyresnioji slaugytoja
ambulatorines reabilitacijos

paslaugas

1.4.2. Paslaugy plétra | Per metus jdiegty naujy

pleciant I lygio  gydytojy | paslaugy skaicius (vnt.) 4 - - Vyresnioji slaugytoja

specialisty paslaugy teikima

1.5. Uzdavinys UZtikrinti asmens sveikatos prieziiiros paslaugy kokybés ir pacienty saugos atitikties, nustatytiems
reikalavimams, vykdyma
Priemonés:
1.5.1. Neplaniniy vidaus Atlikty audity per metus
medicininiy  audity  vykdymas skaiCius (vnt.) 1 1 1 Direktore
(pagal poreikj)
1.5.2.Planiniy vidaus medicininiy Atlikty audity per metus 4 4 4 Direktoré

audity vykdymas

skai¢ius (vnt.)

1.6. Uzdavinys UZtikrinti asmens sveikatos prieZiiiros prieinamumag ir savalaikiSkuma
Priemonés: |

1.6.1. Laukimo pas Seimos | Laukimo pas Seimos | Iki7k.d. | Iki7k.d. Iki 7 k.d. Vyresnioji slaugytoja
gydytojus eiliy trukmeés | gydytojus trukme (k. d.)
sumazinimas
1.6.2. Laukimo pas odontologus ir | Laukimo pas odontologus | Iki 30 k.d. | Tki 30 k.d. Iki 30 k.d. Vyresnioji slaugytoja
gydytojus specialistus eiliy trukmes | trukme (k. d.)
sumazinimas
1.6.3. Paslaugy prieinamumo ir | Per IPRI IS ne maziau 80 80 80 80 Vyresnioji slaugytoja

skaidrios politikos vykdymas

proc. vizity laiky pas
gydytojus skelbimas (proc.)

1.7. Uzdavinys

Kelti asmens sveikatos prieZitiros centro specialisty ir darbuotojuy kvalifikacijg

Priemoneés:




1.7.1. Asmens sveikatos prieziiiros

Apmokyty jstaigos

specialisty ir darbuotojy darbuotojy skai¢ius per 20 25 30 Direktorius
kvalifikacijos kélimas metus (vnt.)
2. Tikslas UZtikrinti kokybiska informacijos sklaida ir gerinti jstaigos jvaizdj
2.1. Uzdavinys Tobulinti sveikatos prieZiiiros jstaigos paslauguy vieSinima
Priemonés:

2.2.1. Istaigos interneto svetainés

Informacijos atnaujinimas

Vyresnysis specialistas

palaikymas ir informacijos sklaida Jstaigos interneto svetainéje nuolat nuolat nuolat
(vnt.)

2.2. Uzdavinys Igyvendinti korupcijos prevencijos programa
2.2.2.  Korupcijos  programos Gauta informacija apie
igyvendinimas siekiant skaidrios | galimas korupcinio pobiidzio - - - Vyresnioji slaugytoja
istaigos vardo testinumo veiklas (vnt.)

2.3. Uzdavinys Igyvendinti jstaigos smurto ir priekabiavimo prevencijos politikos rengimo ir jos jgyvendinimo veiksmuy

plana

2.3.1. Istaigos smurto ir | Ivykdyta ne maziau kaip 2
priekabiavirpo prevencijos politikos | prevenciniy veiksmy ir (ar) 5 5 ) Psichikos sveikatos slaugytoja

rengimo ir jos igyvendinimo
veiksmy plano jgyvendinimas

priemoniy (vnt.)

3. Tikslas Modernizuoti jstaigos medicinine jranga ir materialine baze
3.1. Uzdavinys Pagerinti diagnostika ir gydyma
Priemonés:
'3.. 1 1 Medicininés Jrangos Jsigyta medicininé jranga \fyr'esnlpjl slaugy't.oja
]sigijimas 1 1 1 Ukio reikaly ved¢jas
(vnt.)

3.1.2. Medicinos-fizinés medicinos

ir _ reabilitacijos, ~kinezeterapijos, Isigyty priemoniy skaicius Vyresnioji slaugytoja
ergoterapijos, masazo paslaugoms EYWP 4 1 1 1 Y ) EYO]

teikti priemoniy, technikos, baldy
Jsigijimas

(vnt.)

Ukio reikaly vedéjas

3.2. Uzdavinys

Optimizuoti jstaigos kompiuterinj tinkla, diegti naujas programas

Priemonés:




Idiegtas NAS tinkliné

3.2.1. NAS tinklinés duomeny Okio reikalu vedéias
saugyklos jdiegimas duomeny saugykla (vnt.) ki .
3.2.2. Vieningos duomeny Reikaly tvarkytoja

valdymo sistemos diegimas

Idiegta vieninga duomeny
valdymo sistema (vnt.)

Vyresnioji specialisté

3.2.3. Naujos kompiuterinés
kitos biuro technikos jsigijimas

ir

ISIgyﬂ;:klzngigsliirgf)luteﬂu Ukio reikaly vedéjas
Isigyty spausdintuvy skaicius Ukio reikaly vedéjas

(vnt.)




